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Hvem er vi?

Fusion i 2003:

ÅHillerød

ÅHelsingør

ÅFrederiksværk

ÅFrederikssund

2009:
Ca. 900

årskursister



Uddannelser:

Hf-e og HF2 AVU FVU og ordblinde

Hillerød (75 %)
Helsingør (25%)

Hillerød
Helsingør

Frederiksværk
Frederikssund

Hillerød
Helsingør

Frederiksværk 
Frederikssund



Oplæggets to dele:

ÅOrganisatoriske ledelsesmæssige overvejelser

ÅDen praktiske gennemførelse af 

holdevaluering



Hvorfor gik vi i gang med 
evaluering?

- Fordi vi skulle!



Hvad siger bekendtgørelsen?
§ 1: En institution, der udbyder en eller flere gymnasiale uddannelser, skal have og 

anvende et system til kvalitetsudvikling og resultatvurdering af hver enkelt 
uddannelse og undervisningen. En institution, der udbyder flere gymnasiale 
uddannelser, skal anvende samme system for alle gymnasiale uddannelser. 

Stk. 2. Kvalitetssystemet skal omfatte systematiske og regelmæssige 
selvevalueringer.  Selvevaluering forudsættes at foregå løbende, men skal 
foretages mindst hvert 3. år og skal dække alle de af skolen valgte 
nøgleområder, jf. dog § 5, stk. 3. 

Stk.3. Ved selvevaluering forstås i denne bekendtgørelse: En proces der består i at 
indsamle information og implementere procedurer, der muliggør 
kontinuerlige, systematiske og kritiske diskussioner om uddannelsesmæssige og 
undervisningsmæssige forholdi sammenhæng med institutionens 
tilrettelæggelse og gennemførelse af uddannelsen. 

Fra: Bekendtgørelse om kvalitetsudvikling og resultatvurdering inden for de gymnasiale uddannelser (2005)



Evalueringstradition

±ƛ ōȅƎƎŜŘŜ ƻǾŜƴ Ǉň ±¦/Ωǎ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎǎǘǊŀŘƛǘƛƻƴΥ

Undervisningsevaluering:

ÅHver enkelt lærer

ÅInspirationsskemaer, men ingen tvang



Evalueringstradition

Traditionen delte vi med uddannelsesområdet:

Evalueringsrapport fra Danmarks Evalueringsinstitut, 2005:

έ5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ ƘŜƭǘ ƎŜƴŜǊŜƭǘ Ǉň ±¦/´erne, at de reelt ikke har 

noget system til kvalitetssikring. Men alle steder er ledelserne 

ōňŘŜ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜ ƛ ŀǘ Ŧň ŘŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘέ 

(s. 109)

(Under overskriften: Kvalitetssikring ςorganisering og gennemførelse)



Ledelsesmæssige overvejelser

ÅEvaluering er virkelighedskonstituerende

ïÅben kultur

ÅDialog mellem lærere og kursister

ÅKursisters medindflydelse

ÅDialog mellem lærere og ledelse

- udvikling før afvikling!



Valg af værktøj

- 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ Ҧ 5ŜŦƎƻ

- Enkelt spørgeskema (udarbejdet af 
pædagogiske konsulenter og ledelse)



Spørgeskemaer
Version 1
(2005):

Kommentarfelt 
efter hvert 
spørgefelt

Pointering af 
lærer- og 
kursistansvar



Spørgeskemaer
Version 2 (2009):

Ny gennemskrivning: 
Fra bedømmelse til 
refleksion

Konsulentbistand fra 
Ennova:
- Blåstempling af 
spørgsmålene

- Nyt svarkontinuum 
- Arbejd med længden
af spørgsmål til HF2



Kursister

Sammen med ETU 
en mulighed for 
indflydelse på + 
medansvar for 
udvikling af 
undervisning og 
institution

Lærere

Mulighed for dialog 
generelt med kursister

Mulighed for org. læring

Mulighed for dialog 
ƳŜŘ ƭŜŘŜƭǎŜ Ҧ 
- dialog med fagkolleger
- pædagogisk 
supervision

- faglige pædagogiske 
kurser

Ledelse

Platform for dialog
- med den enkelte 
lærer

- med lærergruppen
om udvikling

- om organisatorisk 
udvikling

Holdevalueringens betydning



Praktisk afvikling

Hf-e og HF2
I uge 45

AVU/FVU
I uge 44

Hillerød: 70 hold

Helsingør:   22 hold

Hillerød: 37 hold

Helsingør: 30 hold

Frederiksværk: 29 hold

Frederikssund: 28 hold



Ansvarlige for afviklingen

Hf-e og HF2
I uge 45

AVU/FVU
I uge 44

AC-medarbejder i Hillerød

HF-inspektor i Helsingør

De tre AVU-inspektorer 

planlægger for hver deres afdeling 



Logistik

ÅHvor mange computere er til rådighed på 
institutionen?

ÅLav evalueringstidsplan ud fra holdenes 
undervisningstider

ÅBook computerlokaler



Information til kursister

ÅHoldevalueringsugen for hver uddannelse er 
skrevet ind i VUC Nordsjællands studiekalender (er 
udleveret til alle fuldtidskursister)

ÅHoldevalueringsugen er skrevet ind i den påtrykte 
årsplan på udleveret skema i vejledningen

ÅLæreren oplyser kursisterne om evalueringen op til 
afviklingen



Information til undervisere

ÅNetavis (intranet): Notits

ÅLokale- og tidsplaner på personalesiden

ÅLærervejledning til holdevalueringen på 
personalesiden

ÅUddeling af planer og vejledninger i lærernes 
dueslag 1½ uge før evalueringen



Eksempel på tidsplan

Helsingør: Alle hold evaluerer i samme lokale



Eksempel på tidsplan

Hillerød: I alt er 
der 70 hold, 

som evaluerer i 
3 lokaler med 

adgang til 
computere



Eksempel på lærervejledning



Underviserens rolle

ÅInformation til kursister op til afviklingen

ÅFølge kursisterne til det rigtige lokale

ÅInformere kursister om log-in, passwords o.lign.

ÅInformation til fraværende kursister om 
muligheden for at evaluere hjemmefra før en 
bestemt tidsfrist



Datavejlederens rolle

ÅSkrive de opdaterede spørgerammer ind i Defgo

ÅSupport under afviklingen (tekniske vanskeligheder 
mv.)



Webmasterens rolle

ÅOprette links på VUC Nordsjællands kursistside til 
holdevalueringen

ÅLægge relevante materialer på personalesiden



Efter afviklingen

ÅEvalueringsrapporter trækkes af to HR-
medarbejdere + en AC-medarbejder og sendes til 
hver underviser og den respektive 
uddannelsesleder

ÅSkolerapport trækkes og lægges på VUC 
Nordsjællands hjemmeside umiddelbart efter 
evalueringen for hhv. HF, AVU og FVU



Opfølgning

ÅLærerne i dialog (2-3 fokuspunkter)

ÅEfter 2-3 måneder: Skriftlig afrapportering til 
uddannelsesederen

ÅHver uddannelsesleder sammenskriver tematisk og 
fremlægger dette ved et fællesmøde på hver 
ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΥ IƻƭŘƴƛǾŜŀǳ Ҧ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƴƛǾŜŀǳ


