ARSM@DE. ESB-NETVARKET
16. MARTS 2017



Program

10.00: Velkommen til ESB  -netveerkets arsmade
10.15: Hvor star vi, og hvor vil vi hen?
A Opleeg: Fremtidens organiseringsformer
11.30: ESB -netveerkets beretning og valg til styregruppe
A Beretning og gkonomi
A Inputtil 2017/18  -aktiviteter
A Valg af styregruppemediemmer
12.15: Frokost og kaffe
13.00: ESB -netveerket i fremtiden i hvor vil vi hen?
A Open space -proces: Hvor er vi pa vej hen?
A Kvittering af den nye styregruppe
14.45: Tak for i dag

14.45: Den nye styregruppe samles til et kort mgde




Fremtidens organiseringsformer

A Hvordan ser konteksten ud for organisationer
0g mennesker?

AHvad okaldero fremtidens ot =
pa?

A Hvad skal man have fokus pa?




To tilgange til organisationer og samarbejde imellem

mennesker

Klassisk lineaer forstaelse:

A Praeget af forudsigelighed

A Vi organiserer for at styre

A Fokus pé hierarki

A Strategisk blik pA mennesker
A Feellesskaber skal producere

Moderne kompleksitetsorienteret forstaelse:

A Uforudsigelighed et vilkér
A Vi organiserer for at skabe betingelser og vilkar
A Fokus pé funktionelle koblinger

A Emergerende blik p& interaktion mellem
mennesker

A Feellesskaber (og relationerne) skal naeres




Det betyder noget, hvordan vi betragter verden

Organisationen som et levende Organisationen som et
socialt system rationelt system

Kompleksitetsorienteret perspektiv Positivistisk perspektiv



Fremtidens organiseringsform?




Hvordan organiserer vi os for at skabe vaerdi?

A Samfundet stiller nye krav til, hvordan vi
skal lykkes

\

AFra oenten ellero til

A Huvilke perspektiver giver det Jer?

A Hvordan organiserer man sig i jeres daglige
kontekst?

A Hvordan organiserer man sig i ESB -regi?




Hvad skal man lykkes med som aktar?

A Navigere i kompleksiteten

A Kunne udholde i oghandlei - paradokser
A Involvering og meningsskabelse
A Kommunikation som bindemiddel

A Opmaerksom pé de logiske kraefter, der kan
veere uhensigtsmaessige




Organisering skaber mulige paradokser

Som leder skal man i trivselsarbejde kunne lykkes med mange
ting 1 ogsa ting, der kan synes paradoksale. Hvad ggr man sa?

Organisering kan ses som oat skull e
(LUscher, 2014), hvor man skal balancere ofte modsatrettede
hensyn, der kan virke lige vigtige:

A Vi skal skabe udvikling i men vi skal ogsa sikre driften

A Man skal involvere medarbejdere og kolleger I men jeg skal
ogsa sarge for, at jeg kan eksekvere pa mine opgaver

A Jeg skal veere professionel i men jeg skal ogsa i stigende
grad otage mig selv med p- arbejdeo

A Jeg skal kunne lytte til mine kolleger i men jeg skal ogsa
kende min egen holdning og stole pa mig selv

Hvad skal man derfor kunne fra dette perspektiv?
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Kommunikation skaber platforme

A Kommunikation er det element, der binder alt andet sammen
T jo bedre kommunikationen er, jo dygtigere en leder vil man
typisk veere

A Kvaliteten af den made, vi kommunikerer pa bestemmer
dermed kvaliteten af alt andet, vi gerne vil lykkes med i
organisationer

A Kommunikation virker forskelligt I modtageren bestemmer
budskaber
A Man skal kunne se kommunikation som noget, der foregar ~
kontekstafhaengigt og i relationer nDet handler om at tale,
A Vi forstar alle verden forskelligt p& baggrund af vores Sé andre fér |ySt til at

0rygspko lytte , og lytte , s& andre

A At kunne navigere handler om at kommunikere A : <
far lyst til at t al eo

T Barnett Pearce



Vi skaber selv vores billede af verden



Forgreningspunkter

Forgreningspunkter er de tidspunkter, hvor
vi har muligheden for at stoppe op og gare
noget andet, end vi ellers ville have gjort

A At kunne se mulighederne for at handle
anderledes

A At kunne se den méade vi arbejder pa som en
strgm af potentiale

A Logiske kreefter: Vi ggr hvad vi plejer, hvis vi
ikke teenker os om




Sensemaking - Feenomenet fmening o ifglge Karl Weick

A Mennesket i the sensemaking animal
AHappens when people oO0construct, filter, fr
create facticity, and render the subjective into
somet hi ng mor eWdick,Mgob:14). e 0 (
A Organisationer er sensemaking entities, hvor
der gennem kommunikation sker feelles menings
skabelsesprocesser

A Sensemaking eller meningsskabelse er en aktiv og social proces og mening er
derfor noget mennesker skaber, frembringer o0g socialt konstruerer .

A Sensemaking -processer afger, hvordan vi hjeelper hinanden til at fa gje pa,
hvad der er godt at gare

A Det skal give mening i ellers stgtter vi ikke hinanden

A Uanset hvad vi ger, og hvordan vi samarbejder , sa skal vi alle
kunne se meningen med det, vilaver




Sensemaking og involvering

A Involvering skaber mening i muligheden for selv

at fortolke det veesentlige

A Samtidig skal involvering ske med henblik pé& et
formal 7 fx | forhold til arbejdsgleede o0g motivation

A Meningsskabelse er en kontinuerlig , social iterativ
og cirkuleer proces . Medarbejdere skaber Igbende

mening , og organiseringen spille en central rolle

A Mening er ikke noget der findes, men noget der
skal opfindes , forhandles og koordineres i forhold

til den specifikke kontekst .

A Foratman kan skabe mening , skal

man typisk involveres
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Opsummering: at kunne samskabe og skabe mening med andre

A Navigere i kompleksiteten
A Kunne udholde i oghandlei - paradokser
A Involvering og meningsskabelse
A Kommunikation som bindemiddel

A Opmaerksom pé de logiske kreefter, der kan vaere
uhensigtsmaessige

Tal med sidemanden i evt. kan | lade Jer inspirere af
nedenstaende spargsmal:

A Huvilke af pointerne i oplaegget kan jeg saerligt genkende i
min praksis?

A Huvilke kan jeg seerligt genkende som vaesentlige for ESB -
netveerket?




ESB- netvaerkets beretning og valg til styregruppe

A Beretning og gkonomi
A Input til 2017/18  -aktiviteter

A Valg af styregruppemedlemmer







Hvor er ESB -netveerket pa vej hen?

De naeste sma to timer undersgger
feelles, hvor ESB -netvaerket er pa vej
hen:

A Hvad skal med af det vi gar?
A Hvad kan vi ellers ggre?



