
ÅRSMØDE, ESB-NETVÆRKET
16. MARTS 2017



Program

10.00: Velkommen til ESB -netværkets årsmøde

10.15: Hvor står vi, og hvor vil vi hen?

Å Oplæg: Fremtidens organiseringsformer

11.30: ESB -netværkets beretning og valg til styregruppe

Å Beretning og økonomi

Å Input til 2017/18 -aktiviteter

Å Valg af styregruppemedlemmer

12.15: Frokost og kaffe

13.00: ESB -netværket i fremtiden ïhvor vil vi hen?

Å Open space -proces: Hvor er vi på vej hen?

Å Kvittering af den nye styregruppe

14.45: Tak for i dag

14.45: Den nye styregruppe samles til et kort møde



Fremtidens organiseringsformer

ÅHvordan ser konteksten ud for organisationer 
og mennesker?

ÅHvad òkalderò fremtidens organiseringsformer 
på?

ÅHvad skal man have fokus på?
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To tilgange til organisationer og samarbejde imellem 
mennesker
Klassisk lineær forståelse:

Å Præget af forudsigelighed

Å Vi organiserer for at styre

Å Fokus på hierarki

Å Strategisk blik på mennesker 

Å Fællesskaber skal producere

Moderne kompleksitetsorienteret forståelse:

ÅUforudsigelighed et vilkår

Å Vi organiserer for at skabe betingelser og vilkår

Å Fokus på funktionelle koblinger

Å Emergerende blik på interaktion mellem 
mennesker

Å Fællesskaber (og relationerne) skal næres
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Det betyder noget, hvordan vi betragter verden

Organisationen som et levende 
socialt system

Organisationen som et 
rationelt system

Kompleksitetsorienteret perspektiv Positivistisk perspektiv



Fremtidens organiseringsform?
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Hvordan organiserer vi os for at skabe værdi?

ÅSamfundet stiller nye krav til, hvordan vi 
skal lykkes

ÅFra òenten ellerò til òb¬de ogò

ÅHvilke perspektiver giver det Jer?

ÅHvordan organiserer man sig i jeres daglige 
kontekst?

ÅHvordan organiserer man sig i ESB -regi?
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Hvad skal man lykkes med som aktør?

ÅNavigere i kompleksiteten

ÅKunne udholde ïog handle i - paradokser

ÅInvolvering og meningsskabelse

ÅKommunikation som bindemiddel

ÅOpmærksom på de logiske kræfter, der kan 
være uhensigtsmæssige
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Organisering skaber mulige paradokser

Som leder skal man i trivselsarbejde kunne lykkes med mange 
ting ïogså ting, der kan synes paradoksale. Hvad gør man så?

Organisering kan ses som òat skulle navigere i paradokserò 
(Lüscher , 2014), hvor man skal balancere ofte modsatrettede 
hensyn, der kan virke lige vigtige:

ÅVi skal skabe udvikling ïmen vi skal også sikre driften

ÅMan skal involvere medarbejdere og kolleger ïmen jeg skal 
også sørge for, at jeg kan eksekvere på mine opgaver

ÅJeg skal være professionel ïmen jeg skal også i stigende 
grad òtage mig selv med p¬ arbejdeò

ÅJeg skal kunne lytte til mine kolleger ïmen jeg skal også 
kende min egen holdning og stole på mig selv

Hvad skal man derfor kunne fra dette perspektiv?
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Fremtidens organisationer krÞver, at vi bliver gode tilé?
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Kommunikation skaber platforme

Å Kommunikation er det element, der binder alt andet sammen 
ïjo bedre kommunikationen er, jo dygtigere en leder vil man 
typisk være

Å Kvaliteten af den måde, vi kommunikerer på bestemmer 
dermed kvaliteten af alt andet, vi gerne vil lykkes med i 
organisationer

Å Kommunikation virker forskelligt ïmodtageren bestemmer 
budskaber

Å Man skal kunne se kommunikation som noget, der foregår 
kontekstafhængigt og i relationer

Å Vi forstår alle verden forskelligt på baggrund af vores 
òrygsÞkò

Å At kunne navigere handler om at kommunikere

ñDet handler om at tale, 
så andre får lyst til at 
lytte , og lytte , så andre
får lyst til at taleò

ï Barnett Pearce



Vi skaber selv vores billede af verden
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Forgreningspunkter

Forgreningspunkter er de tidspunkter, hvor 
vi har muligheden for at stoppe op og gøre 
noget andet, end vi ellers ville have gjort

ÅAt kunne se mulighederne for at handle 
anderledes

ÅAt kunne se den måde vi arbejder på som en 
strøm af potentiale

ÅLogiske kræfter: Vi gør hvad vi plejer, hvis vi 
ikke tænker os om
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Sensemaking - Fænomenet ñmening ò ifølge Karl Weick

ÅMennesket ïthe sensemaking animal

ÅHappens when people òconstruct, filter, frame, 

create facticity, and render the subjective into 

something more tangibleò (Weick , 1995:14).

ÅOrganisationer er sensemaking entities, hvor

der gennem kommunikation sker fælles menings

skabelsesprocesser

ÅSensemaking eller meningsskabelse er en aktiv og social proces og mening er
derfor noget mennesker skaber , frembringer og socialt konstruerer .

ÅSensemaking -processer afgør , hvordan vi hjælper hinanden til at få øje på, 
hvad der er godt at gøre

ÅDet skal give mening ïellers støtter vi ikke hinanden

Ą Uanset hvad vi gør, og hvordan vi samarbejder , så skal vi alle
kunne se meningen med det , vi laver



Sensemaking og involvering

Å Involvering skaber mening ïmuligheden for selv

at fortolke det væsentlige

Å Samtidig skal involvering ske med henblik på et 

formal ïfx I forhold til arbejdsglæde og motivation

Å Meningsskabelse er en kontinuerlig , social iterativ

og cirkulær proces . Medarbejdere skaber løbende

mening , og organiseringen spille en central rolle

Å Mening er ikke noget der findes , men noget der 

skal opfindes , forhandles og koordineres i forhold

til den specifikke kontekst .

Ą For at man kan skabe mening , skal

man typisk involveres
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En model der kan hjælpe os med at skabe
mening for andre

Kommunikation

Møde den anden
nysgerrigt

Samskaberen

Motivere , tale med, 
coachende tilgang , 

lytte , give plads mv.

Hjertet

- Bevidst om, hvad
vi er sat I verden

for.

- Værdier og
holdninger

- Integritet

Møde den anden som
ekspert / autoritet

Dirigenten

Informere , afklare , 
kortlægge , 

sammenligne

Udgangspunkt i viden , 
egne holdninger og en

sikker retning



Opsummering: at kunne samskabe og skabe mening med andre

ÅNavigere i kompleksiteten

Å Kunne udholde ïog handle i - paradokser

Å Involvering og meningsskabelse

Å Kommunikation som bindemiddel

Å Opmærksom på de logiske kræfter, der kan være 
uhensigtsmæssige

Tal med sidemanden ïevt. kan I lade Jer inspirere af 
nedenstående spørgsmål:

Å Hvilke af pointerne i oplægget kan jeg særligt genkende i 
min praksis?

Å Hvilke kan jeg særligt genkende som væsentlige for ESB -
netværket?
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ESB-netværkets beretning og valg til styregruppe

ÅBeretning og økonomi

ÅInput til 2017/18 -aktiviteter

ÅValg af styregruppemedlemmer
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Frokost 
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Hvor er ESB -netværket på vej hen?

De næste små to timer undersøger 
fælles, hvor ESB -netværket er på vej 
hen:

ÅHvad skal med af det vi gør?

ÅHvad kan vi ellers gøre?
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