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Transfer-log 

 

Evt. nogle vigtige pointer 
(for dig) i det , du netop 

har hørt?  

Er der evt. noget, du er 
blevet nysgerrig efter at 

gå dybere ned i?   

Den vigtigste kolonne:  
Fra ord til handling: Giver det ideer  til noget, 
du vil gøre  eller gøre anderledes?  Eller ideer 

til noget, som andre skal gøre?  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

 

Evt. follow up: Navne og kontaktinfo på dem, som jeg 

har besluttet at ringe eller mødes med?

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

Hvornår har vi aftalt at mødes, mailes eller ringes ved?

-----------------------------------------------------------Gringer Inc



Hvad er den brændende platform?

ÅI skal i gang med et større kompetenceløft af lærere og ledere:

ÅòlÞrerne skal klÞdes p¬ til at styrke dels praksisrelateret undervisning p¬ 
grundforløbet, dels samarbejdet med praktikoplærere i praktikvirksomhederneò

Ået landsdækkende initiativ for lærere og ledere om skoleudvikling i praksis (SIP). 
Initiativet skal ïvia blandt andet pædagogiske dage, temamøder og 
kollegasupervision ïinspirere til at sætte mere fokus på kvaliteten og give lærere 
konkrete redskaber i undervisningen

ÅHvis man skal have transfer og effekt at bestræbelserne, skal der ske 5 
òmentale bevÞgelserò:

ÅFra viden til kompetence i praksis

ÅFra jeg til vi

ÅFra uddannelse til læringsmiljø

ÅMindre òunder kursetò, mere òfßrò og òefterò 

ÅFra uforpligtende inspiration over beslutning til ændring af vaner og adfærd



Om kompetence og 

læring ïnogle 

òfundamentalsò fßr 

diskussionen om 

transfer og effekt 



Kompetencer er andet end faglig viden:

Det kan godt være, at man ved og har lært noget. Men det 

er ikke det samme som, at man kan - eller vil - bruge det i 

praksis !

(Eller at man må ...)

videnkunnen

mening og identitet



Hvordan skaber vi udvikling ?
omverden

organisation

MUS, dialog om udviklingsplaner

kompetenceudviklings
- aktiviteter

uddannelse og læring i praksis

kompetence - strategi

fede oplevelser

ny adfærd

læring og nye  kompetencer

realisere resultater

ny effekt

transfer til konteksten

ny praksis

udfordringer

forretningsmål og - strategi

kritisk vigtige resultater

kritisk vigtig adfærd

kritisk vigtige kompetencer

HR - strategi

kvalitet
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ñImpact mapsò

Hvordan vil jeg 

bruge den nye 

læring i praksis i 

mit arbejde?

Hvad skal jeg 

gøre anderledes 

i mit job efter 

den planlagte 

kompetence-

udvikling? 

- og i hvilke 

situationer? 

Hvilke mål i 

organisationen 

vil mine resulta-

ter understøtte?

Hvilke overord-

nede mål på 

arbejdspladsen, 

fremmer jeg ved 

at bruge den nye 

læring? (fx mål i 

afdelingen eller i 

strategien)

Hvilke resul-

tater opnår jeg?

Hvilke resultater 

opnår jeg ved at 

bruge den nye 

læring i praksis. 

Og hvordan kan 

man se, at 

resultaterne er 

nået?

Hvad lærer jeg?

Hvad er de 

vigtigste 

kompetencer, 

færdigheder, 

viden eller 

holdninger, jeg 

får fra den aftalte 

kompetence-

udvikling? 

Performance
On-the-job 

application

Results
Business goals

Performance
Key results

Capability
Key Competencies



Hvor lærer vi?



Forskellige rum for læring

Læring udenfor 

arbejdspladsen (ekstern)

Læring indenfor på 

arbejdspladsen

(intern)

Intenderet 

/planlagt 

/målrettet 

Læring

Fx uddannelse, kurser, 

efteruddannelse mm.

Måden vi  lærer af hinanden 

på, som vi kan sætte i 

system, fx mentoring, 

jobrotation, formaliseret 

videndeling mm.

Spontan 

/emergent 

/uintenderet 

/uformel 

læring

Fx diskussioner over 

middagsbordet ïi 

hjemmet, i familien mm.

Forhandling af den kompe-

tente adfærd i dagligdagens 

fællesskaber med kollegerne 

omkring dagens arbejde: Fx 

hvad er arbejde? Og hvornår 

er det gjort godt nok? 

Hvordan er læringskulturen?



Når læringsmiljøet 

begrænser os...

Åjeg er et fæ

Ådu er et KÆMPE fæ

Åjeg ser dig slet ikke

Ådu skal ikke glo

Åog du skal slet ikke kritisere 

mig

Åhvis du laver noget lort, er det 

ikke min sag

Åmen vi snakker selvfølgelig om 

dig og dine fadæser, når du 

ikke er her



Den gode kollega gør de 

andre bedre

Ådet jeg laver tåler dagens lys

Ådet gør det du laver osse

Åjeg interesserer sig for dit arbejde 

Åjeg giver min kritiske mening til 

kende i en konstruktiv form

Åjeg hjælper gode ideer på vej

Ådu må godt kigge mig over 

skulderen

Åog du må godt kommentere mit 

arbejde ïjeg tager det du siger 

alvorligt

Åjeg glæder sig over din succes




